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Claves de sostenibilidad para la Alta Direccion.,
Como las empresas estan integrando los criterios ESG




Los conceptos de futuro y sostenibilidad van de

la mano: no se entienden el uno sin el otro. Las
empresas, como piedra angular del entramado
socioeconomico, deben asumir el reto de
identificar sus oportunidades, riesgos y costes

en esta materia para encaminarse hacia una
actividad productiva mas sostenible. La pandemia
derivada de la COVID-19 ha influido en este
proceso y en el ritmo de la transformacion. ;Ha
resultado un catalizador para la sostenibilidad?

Las opiniones son diversas, pero lo que esta

claro es que la sostenibilidad en las empresas

ha llegado para quedarse. El aumento de |la
sensibilidad hacia estos temas, y las propias
exigencias de la sociedad, los inversores y la
legislacion, la convierten en un elemento esencial.

Este informe recoge las visiones de altos
directivos’ sobre la aplicacion de criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) para
aportar una panoramica del estado del arte de la
sostenibilidad en las empresas. A continuacion, se
extraen algunas de las principales conclusiones:

Las tareas relacionadas con la sostenibilidad
se desempefian, sobre todo, en
departamentos especificos, aunque en
ocasiones se integran en otras areas. De un
modo u otro, es resefable que un 69,1% de
las empresas ya destina una parte de su
presupuesto a la sostenibilidad.

Una prueba mas de que la sostenibilidad en
las corporaciones ha llegado para quedarse
es su presencia tanto en el Consejo de
Administracion, como en la agenda del CEO
0 en el Comité de Direccion. En los tres casos,
el 95,2% de los encuestados la corrobora.

Aunque las empresas muestran diferentes
motivaciones al impulsar acciones e
inversiones en sostenibilidad, entre ellas
sobresalen la mejora de la imagen de marca
y las exigencias externas (de legislaciéon o de
inversores) como principales palancas.

Por el contrario, las barreras son compartidas
entre las companfias, siendo la falta de
recursos o de tiempo del equipo el
obstaculo principal al apostar por la
sostenibilidad, que destaca un 40,2% de los
CEO encuestados.

'La encuesta fue enviada a una muestra de 2430 altos directivos de los cuales el 63% son CEO, el 26% son Directores Corporativos de Personas y el 11%, altos directivos con responsabilidad en el Comité de
Direccion de las compafiias. La muestra aseguraba la representacion equitativa de los principales sectores, tipos de empresa (multinacional, nacional, familiar y startups) y tamafios de empresa.
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La huella de carbono es una de las métricas
ambientales mas extendidas, y un 53,3% de
los entrevistados ya la conoce. En su calculo se
consideran tres tipos de alcances, pero tan
solo el 44,3% de los directivos sabe cuales
son los tres de su compaiia.

Las contribuciones en especie son el
mecanismo mas utilizado para mejorar el
impacto social de las empresas encuestadas.
Se emplean en el 66,7% de los casos, seqguidas
de las donaciones financieras y el voluntariado
durante la jornada laboral.

La dimensioén social de la sostenibilidad
esta viviendo un repunte, segun los
directivos entrevistados, que sefialan la
equidad salarial entre hombres y mujeresy
por rango salarial, la creacion de valor para la
comunidad y la formacion a los profesionales
en nuevas habilidades como los principios ESG
mas relevantes para sus compafias.
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La toma en consideracion de los grupos de
interés es clave para impactar en la sociedad
y en las comunidades mas desfavorecidas. No
obstante, el grado de dialogo e implicacion
con los mismos varia segun la empresa, y
tan solo un 19,4% cuenta con un Consejo de
Administracion que los represente.

La mayoria de las compaiias encuestadas
ya han dado pasos en materia de
gobernanza, aunque a diferentes niveles.
Un 58,5% ya ha establecido objetivos
cuantitativos y miden su desempefio en el
tiempo, al igual que un 52,4% ha definido los
indicadores y aspectos a tener en cuenta.

No obstante, la vinculacion directa de la
compensacion de los empleados o directos
de la compaiiia con la consecucion de los
objetivos de sostenibilidad aun no es una
realidad muy extendida.
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En los ultimos afios, la sostenibilidad ha pasado de
ser un elemento complementario y reputacional
para convertirse en un asunto transversal para

las organizaciones. La creciente demanda social
acerca del impacto de las empresas ha motivado
un impulso para que las organizaciones integren
la sostenibilidad en su labor diaria. Ademas,

la regulacion, especialmente en el entorno de

la Unidén Europea, marca el camino hacia la
obligatoriedad de desglosar la informacién no
financiera con métricas fiables, auditables y
continuadas en el tiempo.

Paralelamente, las tendencias de inversion
marcan un claro interés hacia carteras con
criterios que tengan en cuenta estos aspectosy
que impulsen la transformacion de sus negocios
hacia aquellos con impactos positivos.

Si la sostenibilidad de manera genérica se
entiende como la combinacion de los pilares
ambientales, sociales y econdmicos que sostienen
el desarrollo de cualquier actividad, en materia
empresarial y de inversion, estos conceptos se
traducen en los criterios ESG, por sus siglas en
inglés: ambiental, social y de gobernanza. En

este informe, se abordara cdmo las empresas
espafolas estan integrando estos criterios en su
dia a dia.

22021 ESG Survey Report. Key insights from our investors. Macquarie Asset Management.

La E de enviroment (medioambiente) se ha
convertido en una de las grandes protagonistas
en los ultimos tiempos debido al foco de atencion
que esta recibiendo el cambio climatico por
parte de la sociedad y al impulso regulatorio,
especialmente en la Unidn Europea. Ademas,
cuestiones como la economia circular, la
reduccion de residuos o practicas de consumo
local y de kildmetro cero estan tomando cada vez
mas peso.

La S de social ha cobrado especial importancia

a raiz de la pandemia de la COVID-19 en la que

se ha visto la necesidad de impulsar acciones
empresariales que apoyen el bienestar social e
impulsen la prosperidad en las comunidades
donde operan. Esta dimensidon se completa con la
forma de tratar a las sociedades donde impacta,
tales como los derechos laborales, la equidad
salarial o la igualdad entre hombres y mujeres.

La G de gobernanza ha adquirido mucho peso
debido a la necesidad de contar con practicas
empresariales transparentes, éticas y alejadas
de la corrupcion. Se trata de una dimension
esencial para la reputacion de las companias,
pero también para el desempefio de los érganos
de direccion. Engloba todas aquellas practicas

y procedimientos internos para asegurar un
buen funcionamiento de la compafiia, ademas
de cumplir con la legislacion, y mantener unos
estandares éticos elevados.

Recuperado de: https./www.mirafunds.com/assets/mira/our-approach/sustainability/mam-esg-survey/mam-2021-esg-survey-report.pdf

Aunque se marquen categorias especificas
para cada uno de los elementos, los tres estan
estrechamente interconectados y se solapan
unos con otros. El buen desemperio en criterios
ESG trasciende al concepto tradicional de
Responsabilidad Social Corporativa y pasa a
determinar la capacidad de las organizaciones
para hacer frente a los retos del presente y del
futuro. No se trata ya solo de una cuestién de
reputacién o de propdésito, sino que es también
beneficioso para el negocio.

Las evidencias sobre que la aplicacion de
criterios ESG mejora el desempeiio econémico
no dejan de acumularse. Por ejemplo, en

un reciente informe de Macquarie Asset
Management, titulado 2027 ESG Survey Report?, el
74% de los inversores encuestados apunta a que
mejora el retorno de inversion.

Por todas estas cuestiones, contar con una
estrategia ESG soélida en la organizacion no solo
ayuda a desarrollar el propésito de la compafiia,
sino que se impone como una herramienta de
desempenfo de primer orden. En el siguiente
estudio, altos directivos de todos los sectores
empresariales responden sobre como

estan integrando la sostenibilidad en sus
organizaciones.
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lllll



https://www.mirafunds.com/assets/mira/our-approach/sustainability/mam-esg-survey/mam-2021-esg-survey-report.pdf
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En los dltimos afios, la sostenibilidad ha empezado
a ganar peso de forma estructural en las
companias que entienden que esta materia forma
parte del negocio y que no se puede disociar

de la actividad habitual de la empresa. En este
sentido, las organizaciones se estan dotando

de profesionales especificos y departamentos
enfocados Unicamente al desempefio en materia
de sostenibilidad.

Esta tendencia viene marcada por la necesidad

de contar con voces expertas en el seno de

las organizaciones que ya no velen por la
sostenibilidad entendida desde el prisma anterior
de la Responsabilidad Social Corporativa enfocada
mas a acciones puntuales. El reto ahora esta en
integrar el desempeiio de la sostenibilidad con
criterios ESG en el negocio y en la estrategia
empresarial.

En este sentido, destaca codmo la ultima version
del Codigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas publicado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)? otorga importancia
a los aspectos sociales, medioambientales y de
gobernanza, y recomienda crear una comision
especializada con funciones especificas, si bien

esta puede estar integrada “en la comision de
auditoria, la comisién de nombramientos, una
comisiéon de sostenibilidad o responsabilidad
social corporativa u otra comisién ad hoc”. Todo
ello “con el objetivo de impulsar una gestion de
estos asuntos mas intensa y comprometida”.

Este interés por incorporar la sostenibilidad a

la estructura de la empresa se refleja en que el
41,8% de las empresas encuestadas cuenta
con un departamento especificamente
dedicado a tareas de sostenibilidad. Aunque
mayoritariamente esta sea la opcion mas elegida,
todavia hay un gran numero de organizaciones
gue integran la sostenibilidad como parte de otros
departamentos. Un 26,1% opta por esta ultima
formula, mientras que el 32,1% reconoce que

no tienen ningun area especifica destinada a la
gestion de la sostenibilidad.

En un porcentaje similar se traduce la apuesta
econOmica de las organizaciones. Un 69,1%
apunta a que destina una parte especifica de su
presupuesto a la sostenibilidad, mientras que un
27,9% indica que no se incluye en sus previsiones
y un 3% desconoce si existe una partida concreta.

3Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de 2020. Comisién Nacional del Mercado de Valores.
Recuperado de: https./www.cnmv.es/portal/Publicaciones/CodigosGovCorp.aspx



https://www.cnmv.es/portal/Publicaciones/CodigosGovCorp.aspx

2 | La importancia de la sostenibinidad en la empresa

Cinco acciones para introducir la
sostenibilidad en la organizacion

Designar responsables
especificos

Para que el cambio sea real y
sostenido en el tiempo, se debe
asignar a una persona que
asuma el cargo de Direccion de
Sostenibilidad. Este perfil lider,
junto a un equipo dedicado,
velara por el cumplimiento de
los estandares de sostenibilidad
y mantendra en linea la
estrategia de la compafia para
asegurar su cumplimiento. En
funcion del tamafio y del area
de actividad de la empresa

los equipos pueden llegar

a destinar una dedicacion
completa o parcial e, incluso,
integrar grupos de trabajo
habilitados exclusivamente para
este fin.

Implicar al Consejo de
Administracion y al CEO

Para garantizar el éxito a la hora
de desplegar estrategias ESG, es
necesario que toda la compafia
esté implicada, empezando por
su maximo 6rgano de gobierno
y por la cupula directiva. En

este sentido, se recomienda

la formacidn constante en
materia ESG para el Consejo

de Administracion, para el CEO
y para el Comité de Direccion,
que, ademas, debera incluir
estos asuntos tanto en su
agenda como en su discurso.
Asimismo, para hacer tangible
la estrategia sostenible sera
fundamental que exista

una Comision especifica de
Sostenibilidad.

Elaborar una estrategia
de sostenibilidad
integrada con el Plan
Estratégico

La sostenibilidad bien entendida
no puede ser ajena a los
planes de la compafia y debe
incluirse como un elemento
mas a considerar en el Plan
Estratégico. De esta manera,
se deben tener en cuenta

los riesgos y beneficios de
desplegar una estrategia

ESG, desarrollar modelos

de desempeno y ajustar los
balances ante la inversidn
requerida. Esta integracion es
una pieza fundamental para
generar una estrategia ESG
que dé valor a la empresa y sea
creible ante los inversores.

Dotar de
presupuesto

Si bien la sostenibilidad
debe integrarse en el Plan
Estratégico, esta debe ir
acompafnada de una partida
presupuestaria con partidas
concretas que permitan
desplegar el Plan.

Medir el
desempeiio

Ademas de tratarse cada vez
mas de una obligacién legal,
las métricas fiables sobre el
desempenfo de los criterios

ESG permiten conocer si el
desplieque de la estrategia esta
funcionando y corregir errores.
Ademas, es una herramienta
fundamental para los inversores
(ver mas en el epigrafe 9 sobre
certificaciones).



Los criterios ESG
en la organizacion

Independientemente de la contribucion
econdmica especifica, una abrumadora mayoria
si indica que tiene en cuenta criterios ESG en

el desemperio de la empresa. El 93,3% de los
encuestados afirma que tienen en consideracion
estos elementos.

A la hora de elegir entre una serie de 15 principios
ESG, la equidad salarial entre hombres y
mujeres es el mejor posicionado, con un

60,6% de las compaiiias situandolo como una
cuestion prioritaria. Le siguen otros dos criterios
sociales, empatados a un porcentaje del 47,3%:
formacién a los profesionales y creacion de valor
para la comunidad donde se opera.

Los cinco principios ESG

mas relevantes

para las empresas

de un total de 15
(respuesta multiple).

Hay que esperar al cuarto principio mas
valorado para encontrar una referencia
ambiental: el 44,8% de las empresas incluye entre
los cinco mas valorados el control y reciclado

de la generacion de residuos. Finalmente, el
quinto principio se corresponde también con

una cuestion de equidad de género: el 39,4% de
las empresas situa el porcentaje de empleadas
mujeres como una de las cinco prioridades en
cuanto a la aplicacion de criterios ESG.

60,6%

Equidad salarial
entre hombres y
mujeres y por rango
profesional.

47,3%

Formacion a los
profesionales en

nuevas habilidades.

-\.\:‘..

47,3%

Creacion de valor
para la comunidad
donde opera.

44,8%

Control y reciclado
de la generacion de
residuos.

o \ 2 5
39,4 /O : 5 .
Porcentaje de g \
empleadas mujeres AN
en la compaiiia. | :
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La implicacion de la cupula
directiva

En la Ultima década se ha intensificado el
movimiento de los lideres empresariales hacia
una vision del papel de las empresas como
generadores de prosperidad para todas las partes
implicadas (stakeholders). Esta tendencia ha
puesto el foco en el propdsito de las companias

y en sus impactos para toda la sociedad. Por
ejemplo, en sus cartas anuales a los CEO, Larry
Fink, CEO de BlackRock? ha ido desplegando su
vision sobre el papel de las companias y como el
propdsito debe guiar el liderazgo empresarial.
En las ultimas dos cartas, su mensaje ha estado
centrado en advertir que el cambio climatico es un
factor de riesgo para la inversién.

Otra organizacion que ha tomado partido a favor
de un proposito solido y beneficioso para la
sociedad es Business Roundtable®, que reune a los
principales CEO de empresas estadounidenses, y
que en 2019 publicé una famosa declaracién en

la que listaba las principales caracteristicas que
debian guiar el proposito de las empresas: ofrecer
valor a los clientes, invertir en los empleados,
tratar de manera justa y ética a los proveedores,
apoyar a las comunidades donde opera y generar
valor a largo plazo para los accionistas.

En el manifiesto de Davos 2020°, el fundador del
Foro Econdmico Mundial, Klaus Schwab, llamaba
a la responsabilidad de las empresas para con
todas las partes implicadas en el negocio y no
unicamente con sus accionistas. “Una empresa
es algo mas que una unidad econémica
generadora de riqueza. Atiende a las
aspiraciones humanas y sociales en el marco
del sistema social en su conjunto”.

Todas estas tendencias se han ido reflejando

en cambios en las maneras de actuar de las
empresas que han visto en los ESG una forma de
cumplir con un propasito al tiempo que siguen
unos estandares atractivos para la inversion. De
esta manera, la sostenibilidad entendida desde su
perspectiva social, ambiental y econdmica ha ido
incorporandose en el Comité de Direccion de las
organizaciones.

Una prueba mas de que la sostenibilidad en las
empresas ya ha llegado para quedarse es su
presencia tanto en el Consejo de Administracion,
como en la agenda del CEO o en el Comité de
Direccion. Al ser preguntadas por la presencia
de asuntos de sostenibilidad en la agenda,
en los tres casos, el 95,2% de los encuestados
afirma que si tienen importancia en su
actividad habitual. Un porcentaje residual que
no llega al 5% asegura que no esta presente de
ninguna manera en ninguno de los tres.

Un dato que sirve para visualizar el compromiso
del Comité de Direccion es la dedicacion que
emplea para supervisar el desempeno de la
empresa en materia ESG. Un 38,8% de los CEO
encuestado afirma que su comité revisa estas
meétricas trimestralmente, mientras que un 13,3%
lo hace semestralmente y un 21,2%, anualmente.

Cabe destacar que un 13,9% de las
organizaciones mantiene un seguimiento
cotidiano y al dia de estos indicadores, siendo
supervisados mensualmente o con mayor
frecuencia. En el lado contrario, un 12,7% de las
organizaciones consultadas no revisa en ningun
momento los indicadores de sostenibilidad.

4Larry Fink’s 2021 letter to CEO. BlackRock. Recuperado de: https:/www.blackrock.com/americas-offshore/en/2021-larry-fink-ceo-letter

®Business Roundtable. Opportunity Agenda. Recuperado de: https://opportunity.businessroundtable.org/ourcommitment/

¢Manifiesto de Davos 2020: El propdsito universal de las empresas en la Cuarta Revolucién Industrial. Foro Econémico Mundial. Recuperado de: https./es.weforum.org/agenda/2019/12/manifiesto-de-davos-2020-el-proposito-universal-de-las-empresas-en-la-cuarta-revolucion-industrial/

Semestralmente

Trimestralmente



https://www.blackrock.com/americas-offshore/en/2021-larry-fink-ceo-letter
https://opportunity.businessroundtable.org/ourcommitment/
https://es.weforum.org/agenda/2019/12/manifiesto-de-davos-2020-el-proposito-universal-de-las-empresa

Las PALANCAS

BARRERAS
de la sostenibilidad




Aunque a menudo la palabra sostenibilidad evoca
ideas relacionadas con el medioambiente, lo cierto
es que supone implicaciones en mas ambitos. La
ley espafiola sobre informacion no financiera’,
que requla la divulgacién de informacién no
financiera y de diversidad, es un ejemplo de

ello. Su preambulo defiende una perspectiva a
largo plazo para gestionar la transicion hacia
una economia mundial sostenible, para lo

gue resultan relevantes no solo las cuestiones
medioambientales, sino también las sociales,

las de personal, las relativas al respeto de los
derechos humanos y las de lucha contra la
corrupcion y el soborno.

En un sentido similar, el Reglamento de la

UE sobre divulgacion de informacion de
sostenibilidad en los servicios financieros®
también mira hacia un futuro europeo sostenible
considerando esta optica. Su fin es establecer
normas armonizadas “en relacion con la
integraciéon de los riesgos de sostenibilidad

y el analisis de las incidencias adversas en
materia de sostenibilidad en sus procesosy la
informacion en materia de sostenibilidad respecto
de productos financieros”. Al explicar qué significa
“riesgo de sostenibilidad”, detalla que se refiere

a hechos o condiciones tanto ambientales, como
sociales o de gobernanza que, de producirse,
pueden conllevar un impacto material negativo en
el valor de la inversién.

Por otro lado, los criterios ESG también incorporan
esta vision amplia: para saber cuanto de
sostenible es una inversion, deben medirse
factores medioambientales, sociales y de
gobernanza.

La trayectoria tanto de la normativa europea en si
misma, como de su trasposicion al ordenamiento
juridico espaiiol, permiten esbozar algunas
oportunidades y barreras que las empresas han
identificado al tratar de ser mas sostenibles.

En el caso especifico de Espafa, cabe destacar que
la ley sobre informacion no financiera detalla que,
transcurridos tres afos de su entrada en vigor, su
ambito de aplicacion se ampliaria a las empresas
con mas de 250 trabajadores. En la practica,

esto implica que, mientras que en sus inicios

solo obligaba a presentar esta informacion a las
empresas de mas de 500 trabajadores, pasados
estos tres afilos también lo impone a las que
tienen entre 251 y 500 empleados.

En este sentido, tal y como apuntan algunos
estudios, el tamano de la empresa puede
condicionar sus retos y posibilidades. Por
ejemplo, un analisis del mid-market realizado

por Grant Thornton® advierte que el desembolso
financiero necesario para desarrollar un programa
de sostenibilidad podria ser una traba. Ademas,
este estudio también sugiere que la mayoria de
las compaiiias de tamaiio medio desconoce
como empezar a medir la sostenibilidad y que
tan solo un tercio considera los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) al realizar y definir su
estrategia empresarial.

Del mismo modo, el informe Pasado, presente y
futuro de la divulgacion de informacion corporativa
de sostenibilidad de la Fundaciéon Conama™
sefiala que la falta de recursos, de experiencia

en reportes no financieros y de herramientas
adecuadas para la recogida y el tratamiento

de datos e indicadores, podria condicionar el
camino hacia la sostenibilidad de las empresas
de mas de 250 trabajadores. No obstante,

este mismo estudio también recoge algunas
oportunidades que destacan algunas compaiiias,
como la posibilidad de mejorar la relacion con los
grupos de interés o la identificacion y gestidon de
oportunidades, riesgos y costes, entre otras.

’Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no

financiera y diversidad. Recuperado de: https./www.boe.es/buscar/doc.php?id-BOE-A-2018-17989

8Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacion de informacién relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (Texto pertinente a efectos del EEE). Recuperado de: https.//eur-lex.europa.eu/legal-

content/ES/TXT/?uri=celex:32019R2088

°La sostenibilidad como estrategia: cdmo adaptar su empresa para tener éxito. Grant Thornton (5 de abril de 2021). Recuperado de: www.grantthornton.es/perspectivas/tendencias/la-sostenibilidad-como-estrategia-como-adaptar-su-empresa-para-tener-exito
opasado, presente y futuro de la divulgacién de informacién corporativa de sostenibilidad. Comité técnico CT-48 divulgacion de informacién no financiera. Fundacién Conama (Ed.) (2021). www.conama2020.0rg/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=3708&id=176&op=view
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Desafios y oportunidades

Por lo tanto, la situacion y caracteristicas de
partida podrian influir sobre sus prioridades al
apostar por la sostenibilidad. De hecho, los CEO
priorizan de manera muy diversa las motivaciones
para desarrollar acciones e inversiones en el
ambito de la sostenibilidad, lo que impide definir
una razon unica o preferente.

Taly como se desprende de los resultados de

la encuesta, la mejora de la imagen de marca
es una de las razones de peso para perseguir
ser mas sostenibles: un 25% la elige como
principal motivo y un 21,9%, como segundo. En
este sentido, el refuerzo de la comunicacion tanto
interna como externa en esta materia podria
redundar en una mejora de la reputacién, con las
consiguientes repercusiones positivas sobre el
negocio.

Las exigencias externas, ya sean legales o de los
inversores, también constituyen una palanca para
la sostenibilidad. Concretamente, un 24,3% de los
encuestados alude a los requerimientos de la
legislacion como pretexto prioritario para ser
mas sostenibles. Por otro lado, un 24,3% apunta
a las exigencias de los inversores como segundo
motivo.

En este sentido, cabe recordar que la ley sobre
informacion no financiera solo obliga a la
divulgacion de informacién no financiera y de
diversidad a empresas de determinado tamafio
y beneficios, razén por la que algunas podrian
preocuparse mas por las demandas de sus
inversores.

Del mismo modo, el compromiso con los
trabajadores se esgrime como otra de las
razones para emprender acciones e inversiones
en sostenibilidad: un 21,2% lo escoge como el
primer motivo y un 22,5% como segundo. Por
ultimo, la obtencidén de un retorno directo de

la inversidn tiene un peso menor entre las
motivaciones de las empresas consultadas, y se
erige como tercera prioridad en el 26,2% de los
Casos.
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""Las comisiones de Sostenibilidad de las compafiias cotizadas espafiolas: areas de responsabilidad, perfiles, tendencias y retos. Madrid. Center for Corporate Governande de Esade y Georgeson.
Recuperado de: https.//www.esade.edu/itemsweb/wi/Prensa/EsadedCGC_Estudio_ComisionesSostenibilidad.pdf

De manera similar a las motivaciones, los factores
externos a la empresa cobran importancia

en estos obstaculos: un 22,5% indica como
segunda barrera que sus inversores priorizan

la rentabilidad econémica frente al mejor
desempeiio en sostenibilidad, y el 33,5% sefiala
que este es su tercer motivo.

En conclusion, la carencia de recursos o de
tiempo es un inconveniente clave para las
empresas a la hora de ser mas sostenibles,
razon por la que se le debe hacer frente junto a
otras casuisticas como las mencionadas.

Como senala el estudio Las comisiones de

Sostenibilidad de las compafiias cotizadas espariolas:

areas de responsabilidad, perfiles, tendencias y
retos' desarrollado por Esade y Georgeson,
existe un alto grado de solapamiento entre
los consejeros que integran la Comision de
Auditoria/Riesgos y la de Sostenibilidad.

Esta situacion facilita la conexion entre los riesgos
financieros y no financieros de la compafiia, razén
por la que podria aprovecharse para dar los
primeros pasos en sostenibilidad sin necesidad

de aumentar la plantilla. A su vez, este trabajo
podria ser util para profundizar en la situacion de
partida de la compaiiia y, de este modo, saber qué
aspectos priorizar en su sostenibilidad.

Por otro lado, el resumen ejecutivo de este mismo
analisis apunta que la formacién en materia de
ESG es “uno de los contenidos clave de los planes
de actualizacion y formacién de los Consejos de
Espafia”. Esta podria ser otra herramienta para
afrontar el desconocimiento sobre qué medidas o
acciones implementar para ser mas sostenibles.


https://www.esade.edu/itemsweb/wi/Prensa/EsadedCGC_Estudio_ComisionesSostenibilidad.pdf

La DIMENSION

AMBIENTA
de la sostenibilidad




Las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), como el didxido de carbono, metano, 6xido
nitroso y gases fluorados, son las principales
responsables del aumento de la temperatura
global y, por tanto, un foco clave en la actuacién
politica, corporativa y tecnoldgica.

La concienciacion sobre el impacto de la

actividad empresarial en el cambio climatico se
ha acelerado tras la adopcion del Acuerdo de
Paris en 2015 y una mayor demanda social y su
posterior traslacién a legislaciones comunitarias y
nacionales.

En la Unién Europea, el Pacto Verde Europeo
marca la senda para transformar la economia
hacia un modelo de cero emisiones en 2050.
Una ambicion que se ha visto ampliada en
sucesivos planes, como el Objetivo 55 aprobado
en 2021 y que marca un escenario de reduccién
de emisiones del 55% para 2030. Ademas, la
propuesta para la recuperacion tras la crisis de la
pandemia de la COVID-19 a traves de los fondos
Next Generation pone el foco en esta transicién.

En Espafa, en el pasado 2021 se ha aprobado

la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética’?, cuyo objetivo es que el pais
erradique la mayoria de sus GEI antes de 2050,
para poder cumplir con estos compromisos.

Para ello, impulsa la transformacion en sectores
estratégicos como el transporte y el energético,
e incluye obligaciones financieras para dirigir las
inversiones hacia una senda de cero emisiones.

Por su parte, el Foro Econdmico Mundial, en su
informe Measuring Stakeholder Capitalism: Towards
Common Metrics and Consistent Reporting of
Sustainable Value Creation', sefiala la probabilidad
de que los modelos comerciales asociados a

altas emisiones se vean mas afectados durante la
transicion a una economia baja en carbono.

En 2017, el Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), creado por el Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en
inglés), publicé una serie de recomendaciones
sobre el reporte de riesgos financieros
relacionados con el clima. Su objetivo era

2L ey 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética. Recuperado de: https./www.boe.es/eli/es/|/2021/05/20/7/dof/spa/pdf

*Core Planet Metrics. Foro Econédmico Mundial. Recuperado de: https./es.weforum.org/reports/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation

“Recommendations of the Task Force On Climate-related Financial Dsiclosures. TCFD. Recuperado de: https./assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCED-Report.pdf
*Measuring Stakeholder Capitalism: Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation. Foro Econémico Mundial. Recuperado de: https./www.weforum.org/reports/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation
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promover decisiones mejor informadas entre los
inversores y permitir a los mercados canalizar
capital hacia soluciones y modelos sostenibles.

En su informe final'4, el grupo estructurd sus
recomendaciones en torno a cuatro areas
tematicas: gobierno, estrategia, gestidon de riesgos
y métricas y objetivos

El TCFD considera las métricas y objetivos'’ de

la empresa como un elemento nuclear del resto
de pilares, y recomienda reportarlos de forma
transparente a la hora de evaluar y gestionar
riesgos y oportunidades relevantes relacionados
con el cambio climatico.

Ademas, subraya que estas acciones mejoran

la informacién atil para la toma de decisiones
de sus inversores y otras partes interesadas. Un
52,1% de los entrevistados afirma contar con
certificaciones y calificaciones de sostenibilidad,
entre las que destacan la ISO 14001 en gestion
medioambiental y la ISO 50001 en eficiencia
energética.



https://www.boe.es/eli/es/l/2021/05/20/7/dof/spa/pdf
https://es.weforum.org/reports/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consistent-reporting-of-sustainable-value-creation
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://www.weforum.org/reports/measuring-stakeholder-capitalism-towards-common-metrics-and-consiste

La huella de carbono

Una de las métricas ambientales mas extendidas
es el calculo de la huella de carbono, término
que el Ministerio para la Transicion Ecologica

y el Reto Demografico de Espafia define como
“la totalidad de gases de efecto invernadero
emitidos por efecto directo o indirecto por un
individuo, organizacion, evento o producto” en
su Guia para el calculo de la huella de carbono y
para la elaboracion de un plan de mejora de una
organizacion™. La base metodoldgica que propone
este organismo para calcularla es la siguiente:

Huella de carbono =
Daoto Actividad x Factor Emision

En el caso de una empresa, el calculo de la

huella de carbono consiste en recopilar los datos
relativos a su consumo directo e indirecto de
materiales y energia, y traducirlos en emisiones de
CO, equivalentes, con el objetivo de proporcionar
un dato que se pueda utilizar como indicador
ambiental global de su actividad.

En Espafia, mediante el Decreto 163/2014, del
14 de marzo", se creé el registro de huella

de carbono, compensacion y proyectos de
absorcion de diéxido de carbono. Su objetivo
no es solo que las empresas conozcan su huella
de carbono, sino que también la registren
voluntariamente. Sin embargo, la nueva ley
espafola de cambio climatico™ obligara a
determinadas empresas a que calculen este
parametro, lo hagan publico e implementen un
plan de reduccidon de emisiones.

Esta cifra es el punto de partida para que una
organizacién trace una hoja de ruta con la mirada
puesta en las cero emisiones, y un 53,3% de

los directivos encuestados afirma ya conocerla.
Gracias a ella, pueden identificar los puntos
criticos de su proceso productivo y activar planes
de reduccion de consumo de energia y gestion de
recursos.

Ademas, de los 15 criterios ESG propuestos, los
entrevistados situaron en cuarto lugar el control
y reciclado de residuos, solo por detras de la
creacion de valor para la comunidad, la formacion
de los profesionales y la equidad salarial.

® Guia para el calculo de la huella de carbono y para la elaboracion de un plan de mejora de una organizacion. Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico del Gobierno de Espana.

Recuperado de: https:./www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/guia_huella_carbono_tcm30-479093.pdf

7«BOE>» num. 77, de 29 de marzo de 2014. Recuperado de: https:/www.boe.es/buscar/doc.php?id=-BOE-A-2014-3379

BlLey 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética. Recuperado de: https:./www.boe.es/eli/es/|/2021/05/20/7/dof/spa/pdf

9A new Circular Economy Action Plan. Comision Europea. Recuperado de: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN

En 2020, la Comision Europea publicé un plan
de accion para la economia circular® que
pretende reducir la producciéon de residuos, a
través de una mejor gestion de los recursos. La
estrategia se enfoca en asegurar que los recursos
empleados se mantengan en la economia de la UE
durante el mayor tiempo posible, y se elaborara
con la colaboracion de empresas y otras partes
interesadas.

Preguntados por los logros ESG en el pasado
afno, gran parte de los encuestados destacaba los
esfuerzos por encaminar sus acciones hacia las

cero emisiones netas y por mejorar su gestion de
residuos.
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https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/guia_huella_carbo
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2014-3379
https://www.boe.es/eli/es/l/2021/05/20/7/dof/spa/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN

Alcances

Para clasificar las fuentes emisoras
gue se analizan a la hora de calcular
la huella de carbono se emplean tres
tipos de alcances:

- https:/unfccc.int/sites/default/files/8-bis-handbook-fugitive-emissions.pdf

Alcance1y2

Alcance 1.

Comprende las emisiones
directas de GEI. Por ejemplo,
emisiones procedentes de

los combustibles empleados
en calderas o vehiculos, que
estén controlados por la
organizacion. También incluye
las emisiones fugitivas?,

es decir, aquellos escapes
involuntarios procedentes de los
componentes de los equipos.

Alcance 2.

Abarca las emisiones indirectas
de GEI ligadas a la generacion
de electricidad adquirida y
consumida por la empresa.

Alcance 1,2y 3

Alcance 3.

Incluye el resto de las emisiones
indirectas que se producen a lo
largo de la cadena de valor de
una empresa. Algunos ejemplos
son la extraccion y produccion
de materiales que adquiere

la organizacion, los viajes de
trabajo, o el transporte de
productos y combustibles.

El 44,3% de los encuestados
afirma conocer los tres
alcances de la huella de su
empresa; mientras que el
37,5% calculasoloel1y 2, y un
18,2% unicamente el 1.
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https://unfccc.int/sites/default/files/8-bis-handbook-fugitive-emissions.pdf

S I X
L y = = e ;
e
Tertd, r.__u.-.q i
-.-...........1-.1. i n..-..r._.._.n.. ..._..n_ i 3 _“.__
et

o
L i AR g T T T i
4 3l 4 x .

Py P Rl - b e

= —
e T
-l 8 (g w;..... | .
- -l- .-I-.-
F

o .

..| e | =8 o -
.
g
- r._.___n"... _._
A

. 2=
o T e e T B R A
- I -

N .... -nu J.J1 s D oY -.u.H .w-l..u”.”..-....- _ﬁukl..".._.__..“..-ﬂ-.- _|.I.|.-n..‘ ...h._.x”.-..._.mi.-_.u.“.—:u....: i .

\ . T R e
ke . P ol oS EP A R A o e
ey ....n.. 1 el wkE H..n.m..._..._wﬁ.m .m_.tuﬂl._mu...... ._.... .,.-.._-._.. g

==
e B
II-
"
YE<
|1

WA 5

5

T

L5,

3 L

Aol

bl

§T)
s
I |

dioce SRR P S
...l_ o, o -y

R e

i

N
L
e



Los criterios ESG siempre deben entenderse como
un conjunto de factores estrechamente ligados
entre si, ya que su impacto real llegara solo de

la suma y del crecimiento interconectado de sus
elementos y no de un progreso independiente.

No obstante, y como ya se ha analizado en la

rama de sostenibilidad medioambiental, es clave
conocer la misidon de cada uno de los criterios para

poder obtener esa panoramica.

La sostenibilidad social gana
peso tras la pandemia de la
COVID-19

La dimensidn social, la S de los criterios ESG,

esta viviendo en la actualidad una aceleracién
impulsada por la COVID-19. La pandemia ha
evidenciado la urgencia de priorizar a las
personas y a su bienestar en la toma de
decisiones estratégicas. Este pilar busca un
impacto directo y de valor en las comunidades en
las que opera, desde las que existen dentro de la
compafia como las que hay fuera de ella.

Segun el informe Hacia la nueva Gobernanza ESG:
consejos de administracion sostenibles?', elaborado
por la organizacion Forética, al criterio social le
corresponde la repercusion de todas aquellas
actividades desempefadas por la compafia

en diversidad, igualdad, derechos humanos,
capital humano, responsabilidad de producto e
inversiones en la comunidad.

Los directivos entrevistados en este informe
confirman que el criterio social esta viviendo un
repunte. Preguntados por los principios ESG mas
importantes para su empresa hoy dia, el ranking
de respuestas lo lidera este ambito. Un 60,6%
situa la equidad salarial entre hombres y mujeres
y por rango profesional y un 47,3 % considera
fundamental tanto la creacién de valor para la
comunidad donde opera como la formacién a los
profesionales en nuevas habilidades.

Asi, este afio 2022 establece el punto de

partida de la era del empresario y del inversor
socialmente consciente. De hecho, tal y como
refleja el estudio La dimensidn social de la inversion
sostenible*?, de la asociacion Spainsif, los ambitos
sociales que marcaran la inversion sostenible en
los proximos afos seran la educacion, la igualdad

de género, la inclusidn, la alimentacidn sostenible,

la salud y el capital humano.

2Hacia la nueva Gobernanza ESG: consejos de administracion sostenibles. Forética. Recuperado de: https./foretica.org/wp-content/uploads/2020/06/Hacia_la_nueva_Gobernanza_ESG_Consejos_de_administracion_sostenibles.pdf
22| 3 dimension social de la inversion sostenible. Spainsif. Recuperado de: https./www.spainsif.es/estudio-la-dimension-social-de-la-inversion-sostenible/
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https://foretica.org/wp-content/uploads/2020/06/Hacia_la_nueva_Gobernanza_ESG_Consejos_de_administra
https://www.spainsif.es/estudio-la-dimension-social-de-la-inversion-sostenible/

Hacia la concienciacion corporativa
y la implementacion de mecanismos

eficaces

Los profesionales entrevistados coinciden

en que los mayores motivos que les estan
llevando a desarrollar acciones e inversiones en
sostenibilidad responden tanto a una exigencia
legal de cumplir con las normativas vigentes como
a un deseo de mejorar su imagen de marca. Para
cumplir con ambos objetivos y, sobre todo, para
lograr un impacto social sostenido en el tiempo,
debe existir una representacion de los grupos

de interés no solo a nivel de procesos, sino en la
conciencia corporativa.

Para ello, las companias necesitan establecer
mecanismos internos que pongan el foco en

lo social y que posibiliten ese impacto directo

en la sociedad y en las comunidades mas
desfavorecidas. Y no solo eso, estos cambios
deben estar impulsados por la capa directiva para
asegurar que la transformacién de la compainiia
sea consistente a largo plazo.

Actualmente, casi la mitad de CEO (47,3%)
informa de los resultados del dialogo con los
grupos de interés al comité de direccion de
la empresa, mientras que, de momento, solo
el 30,9% cuenta con mecanismos formales para
identificar e involucrar periddicamente a los
grupos de interés menos representados.

Asimismo, las respuestas de los directivos reflejan
gue aun queda trabajo por hacer en este punto,
ya que todavia un cuarto de los altos directivos
aun no tiene en cuenta de forma directa a los
grupos de interés en la toma de decisiones
(26,1%) y tan solo un 19,4% cuenta con un Consejo
de Administracion que los represente.

Por otro lado, a la hora de analizar cuales son

los mecanismos predominantes que estan
empleando hoy en dia para generar impacto en
las comunidades en las que operan, los directivos
sefialan en primer lugar, con un 66,7%, las
contribuciones en especie (espacios, materiales,
etc.). En segundo puesto sitlan a las donaciones
financieras, con un 53,3%, en el tercero, al
voluntariado de los empleados en tiempo
laborable, con un 50,3%, y, en ultimo lugar, a los
descuentos en productos o servicios a grupos
vulnerables u organizaciones sin animo de lucro,
con un 34,5%.

Conscientes de que el momento de la
transformacion social de sus compafias esta
en plena ebullicién y que, ademas, ha llegado
para quedarse, los directivos estan apostando
por contribuir con sus decisiones presentes al
equilibrio del futuro bienestar social.

En esta senda de crecimiento identifican, no
obstante, una gran barrera como ya se ha
sefialado: la falta de recursos y de tiempo de
dedicacién de sus equipos. A ello se le suma,
ademas, otro gran impedimento: la dificultad de
medir el progreso sostenible de sus empresas

a través de criterios unificados y oficiales. Las
métricas actuales tienden a basarse en criterios
establecidos por diferentes organismos y que no
resultan comparables unos con otros.
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La GOBERNANZA
en la sostenibilidad




En el marco de la sostenibilidad, la gobernanza
se refiere a las cuestiones de gobierno, gestiony
cultura corporativa. Tal y como recoge el informe
La contribucion de las empresas espafiolas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible* elaborado por
el Observatorio de los ODS, podria entenderse
como “el pilar que garantiza el funcionamiento y
la direccion de todos los demas”.

Pero ;qué cuestiones especificas engloba?

Y, sobre todo: ;codmo medirlas? Segun el

informe Hacia la nueva Gobernanza ESG:

consejos de administracion sostenibles, realizado
por la organizacion Forética, la gobernanza
abarca asuntos relacionados con el gobierno
corporativo, el riesgo extra financiero, la
transparencia de informacion no financiera

y la ética e integridad. Por eso, su medicion se
traduce en indicadores de calidad de los consejos
de administracion, de comportamiento ético o
de supervision de riesgos y oportunidades, entre
otros.

Por ejemplo, tal y como apunta el Foro
Econdmico Mundial en su web?4, podrian
utilizarse métricas sobre la presencia de grupos
sociales insuficientemente representados en la
composicion de los 6rganos de gobierno y sus
comités; indicadores para analizar el numero
total y naturaleza de incidentes de corrupcion;
o la evaluacion y divulgacion de los riesgos y
oportunidades de la empresa.

Por otro lado, la “G” es la ultima letra de las
siglas referidas a los criterios ESG, es decir,
de los factores medioambientales, sociales y
de gobernanza que se tienen en cuenta para
determinar si una inversion es sostenible.

BPrimer informe de la contribucion de las empresas espafiolas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Observatorio de los ODS. Recuperado de: fundacionlacaixa.org/documents/10280/825331/la_contribucion_de_las_empresas_espanolas_a_los_ods_informe_completo_es.pdf

2Explore the Metrics. Measuring Stakeholder Capitalism. Foro Econdmico Mundial. www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics



http://fundacionlacaixa.org/documents/10280/825331/la_contribucion_de_las_empresas_espanolas_a_los_ods_info
https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics

¢Donde estamosy
hacia donde vamos?

Aunque la gobernanza es ya una cuestion
presente en materia de sostenibilidad, algunas
previsiones sefialan que el pilar social
incrementara su relevancia por delante del de
gobernanza en los préximos afos. Asimismo,

se prevé que el medioambiental mantenga su
preponderancia. Esta distribucién se muestra

en las respuestas de los encuestados al pedirles
mencionar los cinco criterios ESG mas importantes
para sus compafias: principalmente se refieren a
temas sociales y medioambientales, relegando a
un segundo plano los vinculados a la gobernanza.
De hecho, el 36% o menos elige criterios ESG
relacionados con el mismo.

En este sentido, el Cadigo de Buen Gobierno

de las sociedades cotizadas, publicado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores, es un
documento de recomendaciones de referencia
en el panorama espaiol para mejorar las
practicas relativas a este tema. En su ultima
revision, que data de junio de 2020, centro

su reforma en el fomento de la presencia de
mujeres en los consejos de administracion, en el
incremento de la importancia de la informacién
no financiera, en el aumento de la atencion
sobre |os riesgos reputacionales y no financieros,
y en la clarificacion de aspectos relativos a la
remuneracion de los consejeros?.

2> La CNMV aprueba la reforma del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas [Nota de prensal.

La sensibilidad creciente por la sostenibilidad en
un sentido amplio, el incremento de las exigencias
y otros factores, como la condicionalidad de los
fondos europeos a temas de transicion ecolodgica,
sostenibilidad social y digitalizacion, elevan

la relevancia de este tema en el seno de las
empresas.

La mayoria de las compafias encuestadas ya

han dado pasos en materia de gobernanza a
diferentes niveles. Respecto a la identificacion y
monitorizacién de los aspectos mas relevantes
de la sostenibilidad para su modelo de negocio y
operativo, un 58,2% ya ha establecido objetivos
cuantitativos y miden su desempefio en el tiempo,
al igual que un 52,1% ha definido los indicadores
y aspectos a tener en cuenta. Asimismo, un 28,5%
ya ha realizado un analisis de materialidad a
través de la investigacion y el didlogo con sus
grupos de interes.

En el extremo contrario, un 15,2% reconoce
desconocer cuales son los aspectos e indicadores
mas importantes en materia de sostenibilidad
para la compaiiia. Al interpretar las respuestas

de esta pregunta, cabe subrayar que una misma
empresa puede haber emprendido varias de estas
accionesy, por tanto, seleccionar mas de una
opcion.

Comisién Nacional del Mercado de Valores. www.cnmv.es/portal/verDoc.axd?t=%7B1ddboadc-3d75-454d-b492-40a83070f71f%7D

Esta cuestion se encuentra estrechamente

ligada al concepto de materialidad, es decir, a

la definicion de los temas ambientales, sociales

y de gobernanza relevantes para la empresa

y sus grupos de interés. La justificacion de su
importancia se asienta sobre dos razones: por

un lado, son asuntos que pueden afectar al
desarrollo y al rendimiento de la compaiiia; por
otro, determinan en qué forma la empresa
impacta en la sociedad y el medioambiente. No
obstante, pueden resultar complejos de identificar
o fijar con claridad. El hecho de medir hasta

qué punto se han determinado cuales son los
aspectos materiales que afectan tanto al negocio
como a los grupos de interés puede constituir un
indicador de gobernanza.

A pesar de que, como se desprende de los
resultados de la pregunta anterior, gran parte de
las empresas encuestadas ya han comenzado a
definir sus aspectos materiales, la vinculacién
directa de la compensacion de los empleados o
directos de la compainia con la consecucion de
los objetivos de sostenibilidad atin no es una
realidad muy extendida. Por un lado, un 57,9%
asevera que la misma no existe. Por otro, un
19,5% afirma que ya la han implantado, y un 22,6%
asegura estar estudiandolo.
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El capital humano vy la
sostenibilidad

Al analizar aspectos vinculados con las personas,
el porcentaje de trabajadores satisfechos en la
compaiia es un posible aspecto a medir. El nivel
de satisfaccién que trasladan los entrevistados
sobre sus empleados es alto, al recalcar un 38,4%
gue, en su empresa, los empleados satisfechos
son entre un 71% y un 90%, es decir, casi la
tercera parte o mas. Le sigue el 25% que afirma
gue representan entre el 51% y el 70%. Con
porcentajes inferiores, un 15,9% subraya que
mas del 91% de los trabajadores se encuentran
satisfechos, frente al 16,5% que apunta que no
miden la satisfaccién de sus trabajadores.

También, al analizar aspectos relacionados con
los empleados, conocer cual es el multiplo de
diferencia entre el menor y el mayor salario

en la organizacion puede ser util para revisar

las retribuciones o la satisfaccién. En un 29,3%

de las compafias encuestadas este multiplo de
diferencia es de entre el 6 y el 10x, sequido de otro
26,2% en el que supone entre el 11 y 15x. Aquellas
empresas en las que es de mas de 20x son un
16,5%, un porcentaje similar al de aquellas en las
que se registra entre un 1y un 5x de diferencia
(que suponen el 14,6%) y entre 16 y 20x (un
13,4%).

En este sentido, uno de los principales hallazgos
que anota el informe La contribucion de las
empresas espariolas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, del Observatorio de los ODS, es que las
politicas de retribucidén y salarios son opacas, al
igual que el valor econdmico distribuido.

Taly como se aprecia en este epigrafe, existen
diferentes maneras de estudiar la gobernanza de
una compaiia. En lineas generales, actualmente
coexisten multitud de estandares, guias y
marcos de reporte para medir la sostenibilidad
de las empresas. Por eso, es importante definir
cuales son los aspectos materiales para el negocio
y establecer criterios consistentes para analizar su
evolucion.
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Nunca las empresas habian puesto tanto empeno
en gestionar sus impactos en el medioambiente
y en la sociedad. Comunicarlos de manera clara

y precisa a través de informes de sostenibilidad
proporciona informacion valiosa para todas las
partes interesadas, que les permite comprender el
desempenfo de las empresas en diversas materias
y poder tomar las decisiones adecuadas. Ademas,
la legislacion sobre informacion no financiera
es cada vez mas rigurosa en la manera de
divulgar estos impactos.

En definitiva, los estandares internacionales
aseguran que tanto la parte que reporta la
informacion, como la parte que la utiliza,

hablen el mismo idioma. Un 52,1% de los
directivos entrevistados asegura contar con
certificaciones de sostenibilidad en su empresa,
entre las que destacan las siguientes:

Los Estandares GRI*® ofrecen

a las organizaciones un
lenguaje para comunicar sus
impactos en las personas y

en el medioambiente de una
manera integral y consistente,
respondiendo a las necesidades
de todas las partes interesadas
y posibilitando que cualquier
empresa sea transparente sobre
como contribuye al desarrollo
sostenible.

Los Estandares SASB?’ se
centran en la conexion entre
organizaciones e inversores,
haciendo hincapié en cédmo las
cuestiones de sostenibilidad
pueden crear o erosionar el
valor empresarial. Por tanto,
prestan mayor atencién a
aquellos elementos que
mas impacten en el riesgo,
el rendimiento y el valor
empresarial a largo plazo.

Los Estandares de ISO2 (|a
Organizacion Internacional de
Normalizacién, en espafiol)
tratan de responder a los
desafios globales para
establecer niveles reconocidos
de cumplimiento de eficiencia
y seguridad, respaldando el
comercio mundial, la inclusion,
el crecimiento econdémico
equitativo y el cuidado del
medioambiente.

El sello B Corp?° certifica que
una empresa cumple con altos
estandares de desempefio social
y ambiental, transparencia y
responsabilidad. La mision de
las compafias certificadas no

es solo maximizar el valor de

los accionistas, sino generar
también un impacto positivo en
las personas y el planeta.

2 A Practical Guide to Sustainability Reporting Using GRI and SASB Standards. GRI & SASB. Recuperado de: https./www.globalreporting.org/media/mlkjpnii/gri-sasb-joint-publication-april-2021.pdf
27 A Practical Guide to Sustainability Reporting Using GRI and SASB Standards. GRI & SASB. Recuperado de: https:.//www.globalreporting.org/media/mlkjpnii/gri-sasb-joint-publication-april-2021.pdf

28|SO Strategy 2030. ISO. Recuperado de: https:./www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100364.pdf
29 Sobre las B Corps. B Corp Spain. Recuperado de: https:./www.bcorpspain.es/sobre-b-corp 2 8
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Integrar una cadena de
suministro verde

Una cadena de suministro sostenible es aquella
que intenta minimizar el impacto negativo en

el planeta y en la sociedad a lo largo de todas

sus etapas. El estudio State of Supply Chain
Sustainability 2020*° del Massachusetts Institute
of Technology (MIT) concluye que la pandemia ha
motivado que las cadenas de suministro valoren
de manera mas significativa su impacto en el
entorno. Para ello, el documento subraya que se
debe apostar por las energias renovables y una
gestion responsable de los recursos.

Ademas, una cadena “verde"” necesita de

la colaboracién de todos los actores que
intervienen en la cadena de suministro, desde
los proveedores, hasta transportistas. De los
CEO encuestados, el 44,2% asegura cerciorarse
de que sus proveedores cuenten con buenas
practicas de sostenibilidad, mientras que el
35,8% reconoce no comprobarlo y un 20% afirma
desconocer esta cuestion.

Los directivos que si se aseguran del buen
desempefio ambiental de sus proveedores afirman
hacerlo a traveés de los siguientes instrumentos:

Procesos de seleccién de proveedores,
para priorizar aquellos alineados con los
ODS y que dispongan de algun tipo de
certificacion ESG.

Realizacion de auditorias y encuestas ESG.

Visitas a sus instalaciones y evaluaciones
‘Iin situ’.

Cédigo de Conducta de Proveedores.

Peticion de informes de buenas practicas,
informes “no financieros” y/o informe RSE.

Informacion en pliegos de licitacion
publica.

3 State of Supply Chain Sustainability. MIT Center for Transportation and Logistics. Recuperado de: https://ctlmit.edu/sites/ctlmitedu/files/2020-09/State_Supply Chain_Sustainability MIT_CTL_CSCMP_o.pdf

Ademas, apostar por una cadena de suministro
sostenible ayuda a las empresas a disminuir
costes, al lograr un mejor aprovechamiento
de las materias primas, y también a ser mas
competitivas, gracias a una mejor imagen
corporativa.


https://ctl.mit.edu/sites/ctl.mit.edu/files/2020-09/State_Supply_Chain_Sustainability_MIT_CTL_CSCMP_

Conclusiones:

Los criterios ESG se consolidan en las empresas
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